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Acreditamos que a construcdo do saber se da coletivamente na
confrontacao e integracao dos opostos e das contradi¢es da realidade,
tendo como resultados aprendizagens, mudancas e o

exercicio da cidadania ativa.

Defendemos a responsabilidade social como um dever de todos, pessoas e
instituicoes, traduzida em agdes que contribuam para a integracao, o acesso
aos bens sociais e culturais, a qualificacao pessoal e profissional, o exercicio
e a defesa dos direitos e a constru¢do da cidadania.



“Contribuir para a formagé&o do cidadédo, pela educagéo e o desenvolvimento
de tecnologias de intervengéo social, visando a garantia dos direitos
sociais basicos e ao fortalecimento da sociedade civil.”




No ano de 2013 quisemos marcar, em todos os processos formativos e educativos que desempenhamos,
o intenso trabalho de sensibilizar o sujeito, mobilizar a comunidade e buscar a incidéncia politica.

Desta forma, prestes a completar dezoito anos, a Avante reafirma em seu fazer cotidiano a sua busca por
justica e cidadania, por uma sociedade democratica, pelo respeito e valorizagdo do humano e pela
garantia de direitos. Sendo a educagao nossa ferramenta (trans) formativa para os processos

de amadurecimento e fortalecimento politico do sujeito.

Para nos consolidarmos no campo da incidéncia politica, atuamos efetivamente nas instancias

de proposicao e controle de politicas publicas. Assim, integramos a Diretoria Executiva da ABONG-BA;
fomos eleitas para o Conselho Gestor da Rede Nacional Primeira Infancia (RNPI); tivemos assento no
Conselho Municipal de Direitos da Crian¢a e do Adolescente de Salvador (CMDCA); integramos o

Forum para Erradicacao do Trabalho Infantil (FETIPA-BA); coordenamos a Rede EMredando Leituras —
rede de fomento a leitura de Salvador; fomentamos e coordenamos a articulacao da Rede Estadual
Primeira Infancia da Bahia (REPI-BA). Alem de integrarmos o Férum Metropolitano de Economia
Solidaria de Salvador. Esses sao espagos para pautar, propor e controlar politicas publicas, e sdo
fundamentais para o trabalho comprometido de quem quer participar da vida publica e politica com vistas
a garantia de direitos, a melhoria da qualidade de vida e ao exercicio da democracia.

Nesta perspectiva, participamos no ambito das politicas publicas, propositivamente por meio do fomento
a planos, politicas e programas, a exemplo do Plano Municipal do Livro, da Literatura e da Biblioteca

de Salvador (PMLLB), da articulagédo para a constru¢ao de Planos Municipais para a Primeira infancia
(PMPI) em seis estados do pais, a saber: Amazonas, Bahia, Ceara, Maranhao, Maro Grosso do Sul

e Pernambuco. Sé na Bahia, contribuimos para a sensibilizagdo de mais de 300 municipios para a
elaboracgéo de seus PMPI. Acompanhamos 26 deles para a proposi¢ao de suas politicas de primeira
infancia, por meio, sobretudo da formagao articulada de Conselhos Municipais Setoriais, de Direito e
Tutelares, com vistas a garantia dos direitos da crianga pequena.

Nossa participacao se da, também, por meio do controle social. Atuamos em féruns, redes e conselhos nao
apenas integrando esses espagos, mas, sobretudo, com a formacao de conselheiros e o fortalecimento

de conselhos. Este trabalho de dar visibilidade ao que ja existe, apoiar a articulagdo e integracao de
saberes e fazeres e buscar a proposi¢ao de agdes e programas para a efetivagado de direitos é fundamental
para um bom trabalho em advocacy.

A realizacdo de tanto trabalho, a materializacdo de cada sonho, s6 foi possivel por contarmos com o
sem numero de outros que, como noés, buscam mais qualidade de vida para todos. Chegamos longe,
mas chegamos juntos.Brag¢os dados, maos unidas, o trabalho coletivo, comprometido e parceiro foi o
que nos possibilitou caminhar.Agradecemos cada sujeito, cada comunidade, feira, escola, familia,
profissional, técnico, trabalhador, associacdo, cooperativa, instituto, fundacao, rede, conselheiro,
cada crianga e cada adulto que junto conosco, busca uma realidade mais justa, uma vida mais feliz,
com forga, salde e esperanga em um mundo melhor, para todos e todas!

M T Jare o

(Maria Thereza Marcilio)

Gestora Institucional
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POR UMA ronmncno CIDADH

Na garantia e defesa de direitos:

A Educacao

A Cultura ZELANDO PELO CUMPRIMENTO
Ao Trabalho DOS DIREITOS DA

A Participacao Cidada (RIANGA E DO AUOLESCENTE

INCIDENCIA POLUTICA

Bahia Brasil

Rede Estadual Primeira Infancia Ba Rede Nacional Primeira Infancia (RNPI)

(REPI/BA)

Rede EMredando Leituras Abong Nacional

Conselho Municipal da Crianca Redes Estaduais Primeira Infancia:

e Adolescente (CMDCA) - MS / MA/CE/PE/AM

ABONG/BA Pacto Nacional um Mundo para a Crianca
e 0 Adolescente do Semiarido

Forum para Erradicagdo do Construcao dos Indicadores para a

Trabalho Infantil (FETIPA - BA) Educacao Infantil

Forum Metropolitano de Economia
Solidaria de Salvador

Férum Baiano de Educacao Infantil
(FBEI)

Férum Baianno de Aprendizagem
Profissional (FOBAP)
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Em 2013 a Avante completou 17 anos de atuagdo como uma instituicdo sem fins lucrativos.
Ha sete anos cabe-me o privilegiado papel de presidente desta instituicdo e, assim, a
oportunidade de acompanhar de perto o incansavel trabalho realizado na busca pela
concretizacao de sua missao: “contribuir para a formagao do cidadao,pela educacao e o
desenvolvimento de tecnologias de intervencao social, visando a garantia dos direitos sociais
basicos e aofortalecimento da sociedade civil”.

Por meios de acdes formativas, com vistas a construcdo de uma cidadania ativa, os
programas e projetos desenvolvidos pela Avante refletem uma cultura que procura zelar pelas
relacdes familiares, assumindo fungdes de cuidado e protecdo, dedicando-se a promover

a qualidade da educagao, o fortalecimento da sociedade civil, 0 empoderamento das
mulheres, os direitos da primeira infancia, dos adolescentes e jovens. Colaborando para uma
ordem social mais justa, menos violenta e, acima de tudo, solidaria. Para executa-los,

a instituicdo toma como base os direitos a educacgéo, a cultura, ao trabalho e a participacéo
social.

Este relatorio traz a publico os resultados e impactos gerados por uma pratica que langa mao
de uma expertise em processos formativos e em trabalhos cooperativos em rede para
promover a formagao do cidaddo com vistas a sua participacdo em uma sociedade que deve
expor suas necessidades e indicar as solu¢des dos seus problemas.

Cada uma das quatro Linhas de Formacao da Avante desenvolve agées visando o
empoderamento e autonomia a partir de um dialogo direto com a comunidade, de forma a
valorizar sua identidade e seu espago de convivéncia, e proporcionar a troca de experiéncias
entre as diferentes realidades comunitarias. Por meio dessas linhas, a instituicdo desenvolve
suas tecnologias sociais e interferena transformacao da realidade, gerando impactos

Assim sendo, esta presidéncia tem o prazer e o dever de compartilhar este registro,
que traduz em resultados e impactos as conquistas desta incansavel jornada.

e e

E

|
(Arthur Guimaraes Sampaio)

Presidente da Avante



" linhas de Atvacéo

Formacao de Educacadores Formacao para Mobilizagao
e Tecnologias e Controle
Educacionais = Social
Formacdo de Formacao para
Agentes o Trabalho
Culturais

Publico Beneficiario

Articulacao, Mobilizac&do e Fortalecimento

m Professores de Educacio Infantil - 103

mEscolas- 125

® Criangas e adolescente - 450

m Bibliotecas - 8

m Associacbes- 22

m Conselhos - 148

® Redes Municipais de Educacdo - 15

® Represenantes/Instituicdes do Poder Piiblico - 410
= Familias - 588

® Cooperativas e Grupos Produtivos - 75

m Conselheiros - 645

‘ ® Rede de Primeira Infancia - 5

ﬁ ano de 2013 quisemos marcar, em todos 0s processos
formativos e educativos
que desempenhamos, o intenso trabalho de

sensibilizar o sujeito, mobilizar a
comunidade e buscar a incidéncia politia ’
(MARCILIO,2013)

Formacao

m Educadores (prof de educacdo) - 20116
= Agentes Culturais - 40

/ m Criangas e adolescente (publico indireto) - 32977
< m Adultos - 70

Conselheiros - 260
® Gestores das Redes de Educacdo - 7

® Outros atores sociais - 23




$n Avante no Brasil

Formacgao para o Trabalho

A Formacao de Agentes Culturais

A Formagcéo para Mobilizacio e Controle Social

Formacao de Educadores e Tecnologias Educacionais
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Formacao para o Trabalho

. Formacio de Agentes Culturais
=

A Formacio para Mobilizacio e Controle Social

A\ Formacao de Educadores e Tecnologias Educacionais




- formagcao
para Mobiliza¢céo e
Controle Social




Al linha tem como objetivo, contribuir para mobilizagao e controle social
por meio da formacgéo dos diferentes atores, tais como: agentes publicos, conselhos,
liderangas comunitarias, familias, mulheres, criancas e adolescentes com vistas a
qualificar e estimular a sua participacao na luta pela defesa e garantia dos direitos
individuais e coletivos para o fortalecimento da cidadania ativa.

Em 2013, a Linha de Formacao para Mobilizagdo e Controle Social ndo sé deu
continuidade como ampliou o trabalho de fortalecimento e articulagao de conselhos
municipais setoriais e de promogao e defesa dos direitos da crianca e do adolescente.

Os projetos que integraram a Linha neste ano colocaram a crianga como principal

foco das agdes. Além do trabalho com os conselhos de direitos, a erradicacao do trabalho
infantil, o fortalecimento de redes e o advocacy pela Primeira Infancia, e a escuta e
participagéo politica das criancas foram as causas trabalhadas.

“Esse é um momento muito esperado pela Associagéo,
faz tempo que quero proporcionar um espago desses

para as criangas. O que esta acontecendo hoje, com
certeza é resultado da nossa parceria com a Avante,
parceria que busca alertar a comunidade que é necessario
respeitar as criangas como cidadédos de direitos.”

(Fatima Gavido, presidente da Associagdo de Moradores
do Calabar - SBRC)



Todors Juntors

O projeto Todos Juntos é voltado para o fortalecimento e articulagéo das instituicdes
integrantes do Sistema de Garantia de Direitos da crianga e do adolescente (SGD)

com vistas a uma atuagao mais efetiva na luta pela prevencao e combate ao Trabalho
Infantil (T1) nos municipios do Territério da Bacia do Paramirim. O Todos Juntos &
realizado em parceria com a Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE),
a Agenda Bahia do Trabalho Decente, em articulacdo com nove municipios da regiao:
Boquira, Botupora, Caturama, Erico Cardoso, Ibipitanga,Macaubas, Paramirim,

Rio do Pires e Tanque Novo.

Ao longo do ano, o projeto previu e alcancou trés objetivos: mapeamento
situacional do Trabalho Infantil no territorio; formacao de agentes publicos das areas

da educacdo,assisténcia social e saude, conselheiros setoriais, de direitos e tutelares;
e estimulo a atuacgao articulada dos atores sociais integrantes do SGD.

Embora o Trabalho Infantil seja uma questao cultural muito forte, apos as
agoes do PAA percebemos que o tema jd é debatido na comunidade.
Notamos que os meninos que passavam vendendo picolé na regiao

do CRAS, ndo estdo passando mais, este trabalho de desconstrugédo

€ demorado,mas ja estamos percebendo os impactos”

(Depoimento coletado durante as reunides de monitoramento
das acoes que foram elaboradas e executadas para
os Planos de Acao Articulada)
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67 atores formados entre: agentes publicos,conselheiros setoriais e de direitos

247 atores mobilizados entre prefeitos, secretarios, vereadores, delegados de policia,
conselheiros, diretores de escola, agentes comunitarios de saude, professores,
representantes de sindicado, coordenadores de programas da assisténcia,
representantes de pastoral,

41 representantes de instituicées estaduais mobilizados para darem suporte

aos municipios, como: Secretarias Estaduais: Desenvolvimento Social e Combate

a Pobreza; Trabalho, Emprego, Renda e Esporte; Administracdo; e Planejamento;
Tribunal Regional do Trabalho; Superintendéncia Regiona | do Trabalho; Férum
Estadual de Prevencéo e Erradicagao do Trabalho Infantil e Protecdo ao Adolescente
Trabalhor (FETIPA); Pacto Um mundo para a crianga e o adolescente do Semiarido;

Contexto do Trabalho Infantil no territério da Bacia do Paramirim mapeado;
09 Planos de Acéo Articulada (PAA) construidos e em andamento nos municipios;

20 Instituicdes, foruns e redes mobilizadas:

Secretarias Estaduais: Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza;
Trabalho, Emprego,Renda e Esporte; Administragao; e Planejamento;

Secretarias Municipais de Educacdo, Saude e Assisténcia;

Conselhos Setoriais e Municipais de Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA)
e Conselhos Tutelares;

Policia Militar;

Sindicato dos Trabalhadores Rurais;
Pastoral da Criancga e da Juventude;
Igrejas Evangélicas;

Tribunal Regional do Trabalho;

Superintendéncia Regional do Trabalho;

Forum Estadual de Prevencédo e Erradicagao do Trabalho
Infantil e Protecao ao Adolescente Trabalhador (FETIPA);

Pacto Um mundo para a crianca e o adolescente do Semiarido,
Fundacao Cidade Mae
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Contexto Situacional do Trabalho Infantil no Territério da Bacia do Paramirim;
01 Video - Projeto Todos Juntos

02 publicagdes Encontro de Formagao de Reeditores Sociais do Territorio da
Bacia do Paramirim -Textos Basicos

“Para mim, foi de grande valia a oportunidade de
capacitagdo sobre o Tl, pois veio corrigir nossa Visé&o.
Atuavamos conforme as demandas do Ministério Publico,
faziamos tudo que era solicitado, ndo pensavamos na
alteragdo da forma de vida dos adolescentes.
S6 veio a contribuir, acrescentou muito conhecimento

e fortaleceu a atuagdo em rede”

(Depoimento coletado durante as reunides de monitoramento das agdes que
foram elaboradas e executadas para os Planos de Agao Articulada)




O projeto Todos Juntos gerou impactos significativos na regido da Bacia do Paramirim
ao provocar mudancas na gestdo municipal no que se refere as acdes de prevencao
de combate ao Trabalho Infantil e no fortalecimento do Sistema de Garantia de
Direitos (SGD),ao fomentar agdes articuladas por meio do PAA.

Formacdes de profissionais para intervencao junto a familias e criancas em situacao
de Trabalho Infantil, assumidas pelos municipios.

Intensificagao das a¢des de combate ao Trabalho Infantil (Tl) em comunidades
com os maiores indices de TI.

Articulagao entre conselhos e outros programas que apoiam o combate ao Trabalho
Infantil, a exemplo do Programa Mais Educacéo.

Mobilizacdo das comunidades por meio de acdes e utilizacdo das midias locais
no combate ao TI;

Articulacdes intersetoriais para fortalecimento do SGD;




O Tece e Acontece teve por objetivo contribuir para o fortalecimento e articulagéo
institucional dos conselhos municipais de promog¢ao e defesa dos direitos da crianga

e do adolescente. Em sua 2° segunda edi¢ao o projeto ampliou de 10 para 19 o nimero
de municipios atendidos. O projeto é fruto de uma parceria com o Banco Santander
iniciada em 2010 com vistas a uma atuagado mais efetiva no campo da Educagéao

Infantil em municipios baianos integrantes do Programa de Educacéo Infantil do

Banco e beneficiarios do Programa Proinfancia.

Seminario Estadual do Tece e Acontece




526 Atores mobilizados em audiéncias e reuniées com autoridades locais como
prefeitos,secretarios municipais e vereadores, e conselheiros municipais da educacao,
saude,assisténcia social, de direitos e tutelares;

185 conselheiros municipais da educacao, saude, assisténcia social, de direitos e
tutelares,por meio dos encontros e seminarios realizados com os 19 municipios;

19 municipios participantes do projeto mais integrados por meio de um plano de
acao articulada;

150 Instituicdes mobilizadas:

Secretarias de Educacao, de Assisténcia Social e de Saude;

Conselhos Setoriais, Tutelar e CMDCA.

10 Mapas de Politicas Publicas
19 Planos de Acao Articulada

"Uma iniciativa positiva na organizagdo dos gestores responsaveis pelos
projetos direcionados a Primeira Infancia e a porta aberta para pesquisas
e apoios. A Primeira Infancia agradece pela preocupacgéo”.

(Joelma Figueirédo, Presidente do Conselho Municipal de Saude
de Anténio Cardoso)
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O impacto do Tece Acontece nos municipios pode ser identificado pela mudanga

na forma de funcionamento do Sistema de Garantia de Direitos (SGD), por execugéo
das agdes que integram os Planos de Acao Articulada (PAA); e pelas mobilizagdes para
elaboracdo dos Planos Municipais pela Primeira Infancia, a partir das acdes de formacao
do projeto.

19 municipios mobilizados para elaboracao de politicas publicas para a Primeira
Infancia

Municipios criando e produzindo informacdes e estratégias de divulgagéo
das politicas publicas para a Primeira Infancia

Maior articulag&o intersetorial para a proposi¢éo e controle de politicas
publicas para a primeira infancia.

Funcionamento mais regular e efetivo dos‘Conselhos setoriais e de direitos

“Depois da formagéo, passamos a ter um olhar diferente, desenvolvemos as atividades
com mais consisténcia, de forma mais reflexiva sobre a importancia e responsabilidade
enquanto conselheiro. A participacdo dos conselheiros nos conselhos melhorou bastante.
Hoje estamos fundamentando as@agées com base nas leis e ndo so deliberando as agdes
em reuniées. Fazemos reuniées ampliadas com outras instituicbes para divulgar

as atividades dos conselhos e nossos papéis.”

(Marlene Aparecida Alves dos Santos,
Presidente do Conselho Municipal da Assisténcia Social de Anténio
Cardoso)

Audiéncia realizada no municipio de Senhor do Bonfim



O projeto Foco na Infancia teve como ob
Foco na Infancia: violéncia, politicas de sec
no Calabar/Alto das Pombas.

A investigacao teve como objetivo: analisar a perc:
politicas de seguranca publica e suas repercussoe

Foram ouvidas 559 familias, além de membros da pro
liderancas locais, profissionais das areas de saude, educ:

e dos proprios membros da (Base Comunitaria de Segurangs
criangas sobre o assunto foi um ponto forte da pesquisa, po
criadas.

A Avante executou a agdo em parceria com o Instituto de Saude C
com apoio da Fundacao Bernard van Leer.

“Eu lembro de minha inféncia, que eu
até tarde jogando gude, empinando arraia,
de picula, e a gente hoje ndo vé criangas br
na porta d

(Grupo Focal de Liderang
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Resultadors

Em relagio as expectativas da comunidade frente a implantacao da BCSP:

Ha melhoria significativa do indicador de “sensacao” de seguranca.

Insatisfacdo generalizada no que se refere as intervencdes propostas pela Politica
de Seguranga Publica do governo do estado dirigidas a melhoria da qualidade de vida do bairro.

Descontentamento generalizado com o fato da sede da Base Comunitaria se instalar
na sede da Associa¢cdo de Moradores.

Comunidade aponta para quadro de tensdes e ambiguidades em relagéo a
continuidade de uma conduta policial abusiva.

T
G =

Fomento a brincadeiras em espacos publicos

Quanto a triade violéncia, seguranc¢a publica e infancia:

No tocante aos impactos da violéncia sobre a formacéo e desenvolvimento das criangas do
Calabar, os dados coletados junto aos informantes que atuam com as escolas do bairro
indicam efeitos nocivos em termos motivacionais, cognitivos e emocionais.

Dados quantitativos e qualitativos confirmam a “naturalizagéo” do uso de castigos
e violéncia fisica.

A convivéncia com multiplas expressdes de violéncia (simbdlica, fisica, imagética),
para além da casa, constitui um elemento muito presente no cotidiano das criancas do
Calabar.

A presenca da Base Comunitaria de Seguranca contribuiu para reduzir a exposi¢ao das
criangas, principalmente, a episodios que envolvem a violéncia entre grupos armados dentro
da comunidade.

A presenca da Base possibilita que a rua volte a ser ocupada para fins de lazer,
“espaco de brincar” das criangas da comunidade. Contudo, a violéncia segue presente na
vida dessas criancas.

As criangas ainda despontam como “vitimas invisiveis” da violéncia



A pesquisa realizada pelo projeto Foco na Infancia trouxe uma nova percepcao da realidade
do entorno da comunidade alvo da pesquisa.

Maior visibilidade por parte da comunidade e dos profissionais que nela atuam das

repercussoes acerca da violéncia na comunidade e das politicas de seguranca
publica na vida das criancas pequenas.

*A sistematizacao do material esta disponivel no site da Avante: www.avante.org.br

Acervo Avante
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O PIC é um projeto de fortalecimento da Rede Nacional Primeira Infancia (RNPI)

por meio de articulagéo e/ou fortalecimento de 06 Redes Estaduais Primeira Infancia (REP!)
nos estados do Maranhao, Pernambuco, Amazonas, Bahia, Ceara e Mato Grosso do Sul;
da mobilizagao e fomento de Planos Municipais pela Primeira Infancia (PMPI) em

10 municipios; e da realizagao de 25 cirandas infantis.

Em 2013, além das agbes de articulacao, o projeto realizou o Seminario Inter Redes que
teve como principal objetivo ampliar as discussdes e articular agdes em ambito nacional
sobre a relevancia das redes de Primeira Infancia, os Planos Municipais pela Primeira
Infancia, a participacao infantil, além de promover o langamento da Rede Estadual Primeira
Infancia — Bahia (REPI — BA).

O projeto, em parceria com a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia

da Republica (SDH) foi aprovado no edital do Conselho Nacional dos Direitos das Criangas
e do Adolescente (CONANDA 2012), com Financiamento do Fundo Infancia e Adolescéncia
(FIA), e ainda esta em execugao.

No limite que o tempo nos impde para as metas do PIC e a REPI (limite zero!),
.héa que se arregagar as mangas e colocar o ‘pé na estrada’. Sou educadora,

‘Sou um pouco de arte e um tanto de pesquisadora e sei que, de alguma forma,
'Sou capaz degcontribuir com o Amazonas enquanto eu aqui estiver’.

(Sa - tra, Técnica em Desenvolvimento, Manaus — AM).
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14 profissionais capacitados para a mobilizacao e o controle social de politicas de Primeira
Infancia, atuagao em rede e fomento & participagado infantil, promovendo uma atuagao mais
qualificada no que tange a Primeira Infancia.

05 das Redes Estaduais Primeira Infancia (REPI), totalizando 62,5% do total das redes
existentes no pais, fortalecidas, por meio de apoio técnico, monitoramento, fomento aos
Planos Municipais pela Primeira Infancia (PMPI) e a participacao infantil.

138 instituicdes mobilizadas e fortalecidas pelas articulagbes nas Redes Estaduais de
Primeira Infancia apoiadas pelo projeto.

Criacdo da REPI - BA com 16 instituices participantes e adeséo de 06
municipios no estado da Bahia.

26 municipios brasileiros acompanhados no processo de elaboragao
do Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI).

Cerca de 300 municipios sensibilizados para a elabora¢éo do PMPI

Cerca de 1000 pessoas mobilizadas entre, agentes do Sistema de Garantia de Direito,
criancgas, familias, profissionais de saude, educagao, assisténcia social, gestores municipais,
legisladores e profissionais da grande midia, extrapolando os estados onde o PIC esta
presente.

Mais de 80 criangas participando ativamente da construcdo dos
Planos Municipais pela Primeira Infancia

\ Primeira
Infancia

| A Cidad3




A Realizacdo do Seminario Inter Redes e atuag¢ao do projeto Tece e Acontece no
interior despertou atengao para a REPI BA.
Insercéo na midia de massa (TV e radio) dos direitos da crianga

Convite para participar de mesas e seminarios e outros eventos debatendo os
direitos da PI.

Capilaridade da REPI BA no interior por meio da adesao de instituicbes
do sistema de garantia de direitos.
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Em parceria com a Fundacao XUXA Meneghel e apoio da Fundacéo Bernard van Leer,

0 projeto tem como objetivo articular criangas em rede fortalecendo o direito a participagao
infantil por meio de acdes e estratégias que incidam na liberdade de expressao,
articulagao, credo e o direito ao brincar.

Com duracgéao de dois anos, o projeto tem como foco trés cidades: Salvador, Recife e
Rio de Janeiro, mas esta aberto a toda e qualquer crianga, com vistas ao fomento de
grupos e ou/articulagdes deste publico na garantia de seus direitos, a exemplo da
Rede + Crianga (da Fundagdo XUXA), criangas indigenas e quilombolas, além de
estabelecer parcerias com escolas e grupos culturais.

“Se eu fosse prefeita da cidade colocava escorregadeiras, mais brinquedos
e construia mais parques para criangas na cidade”.

(Beatriz Cristina, 11 anos)
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. 3 B T ey i 1 B : ‘:1
Semana de Erradicagao da Violéncia na Primeira Infancia - Grupo de Criangas do Calabar

Fortalecimento e expansao da articulagao das criangas em rede.

Espacos abertos para escuta e participacao politica de criangas em eventos nacionais e
internacionais, como: Coloquio de Violéncia e Seguranca (Rio de Janeiro), Seminario
Inter-Redes (Salvador).

Participacao no Seminario Crian¢a Pequena em Foco (CECIP- Rio de Janeiro).

Melhoria da qualidade de vida no bairro do Calabar, em Salvador, por meio de estratégias
de intervencao propostas e implementadas junto com as criangas.

Parceria com organiza¢des académicas, sociais e do poder publico para o exercicio do direito
a participacgéo.

Integrantes do poder legislativo (Comissé@o de Educagao, Lazer, Esporte e Cidadania)
sensibilizados e mobilizados para a escuta das criangas no controle e proposi¢ao de politicas
publicas atinentes a infancia.
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O Infancias em Rede & um projeto ainda em andamento. Desta forma, ndo houve

uma avaliagdo ampla de impacto, mas ja se observam mudangas de atitude tanto no

poder publico como na comunidade onde o projeto atuou, fortalecendo os direitos da infancia,
em especial o brincar.

Sensibilizacao do poder Legislativo que passou a escutar as criangas para o controle
social da educagao no municipio de Salvador.

Maior visibilidade da presenca das criangas no espaco publico na comunidade
do Calabar, em Salvador.

Fortalecimento dos direitos ao brincar e a participagdo da crianga como
um direito da crianca.

Acervo Avante - Infancias em Rede
g




formacdao de Educacadorers
e Tecnologiars |
Educacionairs




Al linha tem por objetive formar educadores e profissionais da educagéo

por meio de metodologias e ideias inovadoras e consolidadas. Em 2013, a Linha ampliou
sua atuagéo ao consolidar parceria com o Instituto C&A para implementagao e execugao
do ciclo Il do projeto Paralapraca em mais cinco municipios do Nordeste e dar continuidade
as formacdes em dois municipios do ciclo |; ao realizar o VI Trocando em

Miudos — Intercambio Internacional; e a Pesquisa Educacional de Sdo Miguel dos Campos
(AL), em parceira com o Instituto Inspirare, o Instituto Camargo Correia, Vetor e Bioflex.




O Paralapraca € um projeto do Programa Educagéao Infantil do Instituto C&A, realizado em
parceria técnica com a Avante— Educacao e Mobilizagao Social, que visa contribuir para a
melhoria da qualidade do atendimento as criancas na Educacao Infantil, com vistas ao seu
desenvolvimento integral. O Paralapraca se desenvolve em alianca com secretarias
municipais de educacgao e possui dois ambitos de atuacao: a formacao continuada de
profissionais da Educacgao Infantil e o acesso a materiais de uso pedagégico de qualidade,
tanto para criangas quanto para professores.

Em 2013 iniciou-se o ciclo |l do projeto (2013 - 2016) em cinco novos municipios selecionados
por edital: Olinda (PE), Maceié (AL), Maracanau (CE), Camacari (BA) e Natal (RN). Dois dos
municipios do ciclo | (Jaboatao dos Guararapes — PE e Teresina — Pl) permaneceram no
projeto Paralpraca por mais um ano e integraram a formacgao a distancia via ambiente virtual
de aprendizagem (AVA), que teve como objetivos adensar os estudos sobre documentagao
pedagdgica nas instituigdes e contribuir para a insergao digital dos participantes.

Neste ano, visando fortalecer a proposi¢ao e execugao de politicas publicas voltadas para
Primeira Infancia, o Instituto C&A promoveu, com apoio técnico da Avante, um Intercambio
a Reggio Children — Centro Internacional pela Defesa e Promog&o dos Direitos e
Potencialidades de Todas as Criangas, localizado na cidade italiana de Reggio Emilia.
Participou deste intercambio uma comitiva de 29 pessoas, entre prefeitos, secretarios e
dirigentes da educacao dos sete municipios participantes do Paralapraca (ciclo | e II) em
2013, uma representante do Ministério da Educacao (MEC), bem como jornalistas e
representantes da Avante e da Move Social, instituicao responsavel pela avaliagédo externa
do projeto.

Intercambio a R




07 Redes Municipais de Educac&o mais fortalecidas para atender as demandas
educacionais do publico de 0 a 5 anos (Educacao Infantil)

1 25 unidades de Educacgao Infantil mobilizadas
309 coordenadoras pedagogicas formadas

1 .807 professores em formacéo, mobilizados para uso dos materiais do projeto com
as criancas, refletindo sobre a qualidade de suas praticas pedagogicas.

32.967 criangas beneficiadas pelas acdes do projeto

07 gestores publicos sensibilizados para a concretizagao de agbes
para uma Educacao Infantil de qualidade

Materiais disponibilizados pelo projeto sendo utilizados com e pelas as criangas

76 7°/o coordenadoras pedagoégicas da rede municipal dos municipios de Teresina e
’

de Jaboatédo dos Guararapes mobilizadas para uso do ambiente

virtual de aprendizagem.

e
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Publicacbes para educadores
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O projeto Paralapraca despertou uma nova visédo sobre a Educacao Infantil tanto nos
profissionais dos Centros Municipais deEducacao Infantil (CMEI), como nos gestores dos
municipios e provocou uma mudanca nos direcionamentos das Secretarias parceiras em
relacdo a Educacéo Infantil.

A figura do coordenador pedagogico tem sido mais valorizada e este profissional
empoderado como formador para participar de reflexdes sobre a qualidade da
Educacgéo Infantil em seus municipios.

Brincar valorizado e apropriado na rotina, concepg¢ao/alinhamento nas instituicées
atendidas pelo projeto;

Interesse das Secretarias Municipais de Educagao de todos os 5 municipios

do ciclo | de permanecerem no projeto e abertura de 02 vagas preenchidas por
Teresina (Pl) e Jaboatao do Guararapes (PE) para participar do projeto por mais
1 ano, a fim de consolidar as acbes implementadas na Rede, na perspectiva
do atendimento de qualidade as criancas de zero a 5 anos;

Profissionais da Educacao Infantil e das Secretarias Municipais mobilizados para
discutir e definir seus papeis nas escolas;

Distribuicao de materiais pelas Secretarias Municipais de Educacéo, referenciados
nos materiais do projeto Paralapraca para instituicdes nao inseridas no projeto que
oferecem Educacao Infantil;

Uso dos referenciais formativos do Paralapraca para formagdes em todas as
redes;

Ampliagdo do numero de coordenadoras pedagogicas atuando em Instituicdes de
Educacao Infantil;

Uso dos materiais ou de referéncias do projeto em outros contextos de formacao; :

Teses, dissertagdes e TCC elaboradas a partir de experiéncias
vividas no projeto.
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Imersao na abordagem Pikler Loczy

Em 2013 o VI Trocando em Miudos - Intercambio Internacional levou 27 profissionais para
conhecer o trabalho desenvolvido pelas associa¢des Pikler Loczy, em PARIS, e Associacion
de Mestres Rosa Sensat, em BARCELONA. Os profissionais participaram de workshops,
visitas a instituicbes de referéncia, encontro com formadores especializados e contato

com ambientes pedagogicos diferenciados com foco especifico no trabalho com bebés.

As associacdes PIKLER LOCZY e ROSA SENSAT sdo voltadas para o debate, reflexao,

pesquisa e formacéo na area da educacao infantil.

Trocando em Mitdos - Paris
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Resultadors

profissionais ligados a primeira infancia de diversas partes do pais:
psicologos,pedagogos e educadores; profissionais da area de saude

e profissionais que integram a rede de protecao a infancia e instituicbes

de acolhimento institucional mobilizados para pautar questdes relacionadas
as criancas de 0 a 3 anos.

Impacto

O Trocando em Miudos fomentou o desejo de aprofundamento na abordagem com criangas
de 0 a 3 anos provocou a mobilizagdo de esforgos neste sentido.

62 9 0/ dos profissionais que participaram do Intercambio, organizados
) 0 emum grupo de estudos sobre as criancas de 0 a 3 anos;

Grupo de estudos mobilizado para a organizagéo de uma nova viagem para visita as associagdes
Pikler Lockzy e Rosa Sensat de forma autbnoma e com a inclusdo de novos participantes.




37

PRiagnéstico Educacional
Sao Miguel dos Campors

A Pesquisa de Sao Miguel teve como objetivo fazer um diagnéstico da situacao das
escolas do municipio de Sao Miguel dos Campos (AL) e estabelecer pontos de
comparagao e analise entre as diversas instituicoes, além fazer uma sintese dos
resultados agregados em nivel municipal. Os dados coletados serao usados no
Programa Escola Ideal, do Instituto Camargo Corréa, que tem como proposta identificar
acdes que possam contribuir para o aprimoramento da gestdo das escolas publicas,
rurais e urbanas, e melhorar a qualidade de ensino nos municipios onde o Grupo
Camargo Corréa esta presente.
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Resvuitados

01 Rede Municipal de Educagdo mobilizada para o enfrentamento
dos desafios relativos a Educacéo Basica de qualidade
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para o Trabalho
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Florescer

produtos das Cooperativas-
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Al linha de Formagéao para o Trabalho se dimensionou a partir das
experiéncias em qualificagéo profissional de jovens e adultos,e em prol da garantia de
emprego e renda, um dos direitos assegurados na Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, condigédo fundamental para a superagao da pobreza e reducao das desigualdades
sociais.

No ano de 2013 as acdes da Linha tiveram como foco o fomento a Economia Solidaria por
meio da execucao do projeto Florescer - fortalecendo mulheres para o desenvolvimento
local e do projeto E Dia de Feira Solidaria. O publico atendido foi formado majoritariamente
por mulheres em busca de uma qualificacao para garantira ampliacdo de renda ou o
sustento familiar.

A Avante atua ha oito anos no desenvolvimento de projetos na area com apoio de parceiros
privados, como o Instituto Walmart e, mais recentemente, a Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte da Bahia (SETRE), por meio da sua Superintendéncia de
Economia Solidaria (SESOL). Ao longo dessetempo, a instituicdo vem atuando no setor
com foco no fomento e apoio a empreendimentos na cidadede Salvador. A experiéncia
adquirida permitiu a Avante ser convidada a participar do Férum Metropolitano de Economia
solidaria como entidade de apoio e fomento.

Junto a outras trés Instituicdes, a Avante integra a Coordenacédo da ABONG/Bahia,
representada pela coordenadora da Linha. Ao longo do ano de 2013 participou ativamente
das acdes em prol do Marco Regulatério das relagbes entre estado e sociedade civil.




10 € dia de feira Solidaria

O projeto E Dia de Feira Solidaria é apoiado pela Secretaria de Trabalho, Emprego,

Renda e Esporte da Bahia (SETRE) e tem dois anos de durag&o. O ano de vigéncia

deste relatorio foi o primeiro ano do projeto, que tem como foco formar um grupo produtivo
de alimentos a partir do aproveitamento dos refugos oriundos da prépria Feira de Sao
Joaquim. Nesta fase inicial o projeto mobilizou liderancas, sensibilizou para o acolhimento
da cooperativa de alimentos dentro da feira, encontrou e reformou uma sede para abrigar

a cooperativa,formou o nucleo produtivo e desenvolveu acdes de formacéao e fortalecimento
do grupo por meio da realizacao de intercambios entre Cooperativas - uma estratégia

da Avante para promover o fortalecimento de lagos entre os integrantes de
empreendimentos solidarios..

1 Encontrio do Projeto E Dia de Feira

“O E Dia de Feira Solidaria eu sei que vai pra frente. J4 estd dando certo!
Todo mundo esta vindo para os encontros da cooperativa, se dedicando
e nossa sede ja esta quase pronta’”.

(Ednalva dos Santos, integrante da CooperFeira Novo Sabor, durante a
reforma da sede da cooperativa).
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Formacao em gestao de 20 (feirantes) para integrar a CooperFeira — Cooperativa de
Alimentos da Feira de Sdo Joaquim.

Reforma da sede da COOPERFEIRA

02 intercambios realizados: em Feira de Santana (Cooperativa Frutos da Terra) e Salvador
(Cooperativa Rango Vegan)

250 feirantes sensibilizados sobre economia solidaria

02 vivéncias de integragao fora da Feira de S&o Joaquim

E sinfeirh

o

—
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As articulacdes realizadas pelo projeto para a implementacao da cooperativa dentro da
Feria de Sdo Joaquim provocaram o envolvimento de instituicbes ligadas a tematica da
economia solidaria e a comunidade da feira. E as formacgdes trouxeram impacto na
autoestima das mulheres do grupo solidario:

Mulheres integrantes do empreendimento em busca pela elevagao
da escolaridade;

06 Instituicbes e/ou redes de economia solidaria mobilizadas:

Rede de Economia Solidaria (Férum Soteropolitano de Economia Solidaria)
Associagao de Feirantes

Sindicato dos Feirantes

Centro Publico de Economia Solidaria da Barra

Centro Publico de Economia Solidaria dos Mares

Centro Publico de Economia Solidaria do Comércio

Acervo Avante - E dia de Feira Solidaria

“Nés aprendemos a fazer coisas diferentes, como reutilizar as frutas de varias maneiras. Estamos sempre
pesquisando para termos novas possibilidades de reaproveitamento dos alimentos”.

(Carmem Lucia Barbosa, feirante ha trés anos e agora cooperada)
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florescer

O projeto foi realizado em parceria com a Secretaria de Trabalho, Emprego,

Renda e Esporte da Bahia (SETRE).Por dois anos o Florescer trabalhou pelo
fortalecimento das acdes voltadas para a sustentabilidadede duas cooperativas ja
existentes na comunidade do Calabar e fomentou a criagéo de outros trés grupos
produtivos: um na area de alimentacao, um de artesanato e um na area de estética
primeira cooperativa a atuar nesta area no estado da Bahia.

Neste periodo, o projeto contribuiu para a consolidagdo das mulheres do Calabar,
Engenho Velho da Federagéo e Rocga da Sabina na sua vida comunitaria para que
pudessem colaborar como cidadas conscientes e desempenhar o seu papel transformador
na sociedade.

Além disto, o Florescer inovou transformando as tipicas feiras de Economia Solidaria em
Festivais ao unir a cultura local com a comercializagao dos empreendimentos. A iniciativa
deu oportunidadea apresentagbes de grupos de samba de roda, capoeira, hip hop, coral
da terceira idade, balé infantil, grupos de danca, bandas regionais e criou um espaco
infantil onde as criangas visitantes podiam ler, ouvir histérias e brincar. Assim, o Festival
oportunizou a divulgacao dos artistas pouco vistos pela midia tradicional e possibilitou a
pratica de um dos principios do setor - a valorizagao da cultura local e transformou
o formato de outras feiras de economia solidaria, que passaram a adotar a proposta
desenvolvida na Avante.

“Todo mundo pensa que cooperativa é uma brincadeira, mas
nao é nao. A gente nao ganha muito, eu ja ganhei de R$20,00
a um salario minimo. E é isso que me ajuda a pagar minhas contas”.

(Ana Carmem, da cooperativa de artesanato COOPERCRIA).
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05 empreendimentos de economia solidaria fomentados, criados, estruturados conforme
a area a fim de cada grupo e gerando renda.

COOPCHARME - Cooperativa de Estética Afro (estética) - Roca da Sabina;
COOPERCRIA - Cooperativa Maos que Criam (artesanato) - Calabar

COOPABOM - Cooperativa Bombocado (alimentagéo) - Engenho Velho da Federacgéo.
COOPS - Cooperativa Pedacinhos de Sabor (alimentacdo) - Calabar

COOPERCID - Cooperativa Costurando Ideias (costura) - Calabar

246 mulheres sensibilizadas sobre o tema da Economia Solidaria

60 mulheres fortalecidas em seu papel de cidada, atuando em empreendimentos solidarios.
Realizacao de 03 Festivais Florescer de Economia Solidaria

60 empreendimentos solidarios da Regiao Metropolitana de Salvador e interior do estado
com mais visibilidade, relagdes comerciais ampliadas e producgao qualificada a partir da
oportunidade de interagdo com o cliente final, por meio da realizagdo de 05 Festivais
Florescer de Economia Solidaria .

Apresentacao de grupos artisticos oriundos das comunidades dos empreendimentos
solidarios

Acervo Avante - || Festival Florescer
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As acdes do projeto Florescer trouxeram uma nova perspectiva a comunidade do Calabar,
Roca da Sabina e Engenho Velho da Federagéo em relagado a esta forma de geracéao

de renda que toma como base valores como cooperagao, igualdade e autonomia,

além de uma mudanca de atitude em relacdo a atuacao das mulheres nas comunidades.

Maior visibilidade das cooperativas apoiadas pelo projeto nas comunidades onde atuam;
Fidelizacdo de clientes locais as cooperativas apoiadas pelo Florescer;

Maior atuacao das mulheres na vida politica e social das comunidades do Calabar, Roca
da Sabina e Engenho Velho da Federagao;

Mudanca de atitude da comunidade frente as mulheres das cooperativas, que passaram
a ser respeitadas pelo trabalho desenvolvido e convidadas a participar de reunides
comunitarias em importantes grupos para o desenvolvimento local.

COOPCHARME — Cooperativa de Estética Afro - Roga da Sabina
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formacao
de Agentes Culturais

A
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L na TeVe POor 0V JeRIVO aformacdo de agentes culturais, entre cidadaos da
somedade cwll para atuarem como dlnamlzadores das manifestagdes culturais na comunidade
onde atuam.

Em 2013, a Linha teve atuagao destacada no campo da incidéncia politica, na area de formagao de
leitores e de mediadores de leitura. Na coordenacado da Rede EMredando Leituras, em parceria
com o Instituto C&A, a Avante articulou liderangas e instituicdes da sociedade civil

(professores, bibliotecarios, escritores, contadores de histoérias, bibliotecas comunitarias,
associagao de moradores, Conselho Regional de Biblioteconomia, Conselho Municipal da Crianga
e do Adolescente - CMDCA, entre outros) e o poder publico municipal paraa criagado do Plano
Municipal do Livro, da Leitura e da Biblioteca (PMLLB), e participou ativamente do Grupo de
Trabalho (GT) e do Grupo Executivo criados para elabora¢do do PMLLB.

Em parceria com a Secretaria do Meio Ambiente (SEMA) desenvolveu, juntamente com
organizagdes representativas da comunidade do Calabar (associagéo comunitéria, biblioteca,
escolas e grupos organizados), o projeto Sementeira: partilhando percepgbes e discussdes
para a Agenda 21.

Em 2013, o Conselho Técnico da instituicdo, juntamente com todos os consultores associados
da Avante, amadureceu uma antiga reflexdo sobre o foco de atuagédo da Linha — que todos os
projetos da Avante possuem um componente cultural e dialogam com os saberes efazeres
dos publicos alvos. Desta maneira, todas as Linhas de Formacao fortalecem este componente
dentro da atuagéo da instituicdo ao assumir a cultura como tarefa e responsabilidade de todos.

Assinatura do Decreto, pelo prefeito ACM Neto, que instituiu o GT para elaboracéo do PMLLB
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A Avante, juntamente com algumas bibliotecas comunitarias, ha 6 anos, fundou a Rede
EMredando Leituras. Desde entdo, eleita pelo grupo, coordenou e implementou a¢des
de articulagao, mobilizacao e formagao para mais de 60 educadores de bibliotecas
comunitarias para atuarem como mediadores de leitura.

Em 2013, além das acgdes de formagao dos educadores, a Avante, juntamente com os
demais integrantes da EMredando, articulou e mobilizou a sociedade civil em prol da

criagédo do Plano Municipal do Livro e da Leitura (PMLL) e da sensibilizacdo e mobilizagao
do poder publico municipal para criacdo do Plano.

Reuniao dos representantes da EMredando e do Tok Literario com a vice prefeita de Salvador para propor a criagao do PMLLB

la
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Cerca de 10 Liderancas e 40 instituicdes da sociedade civil que atuam na area do fomento
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a leitura articulada em defesa da criagdo do PMLL (professores, bibliotecarios, escritores, contadores

de historias, bibliotecas comunitarias, associagao de moradores, Conselho Regional de
Biblioteconomia, entre outros);

Poder publico municipal mobilizado para a criagdo do PMLL, posteriormente ampliado para
Plano Municipal do Livro, da Leitura e da Biblioteca (PMLLB);

Criagao do Plano Municipal do Livro, da Leitura e da Biblioteca (PMLLB).

As acoes de articulacao, mobilizacao e incidéncia politica da EMredando Leituras em 2013
impactaram no envolvimento e comprometimento das instituicoes na elaboracao do PMLLB.

Aproximacao entre as instituigdes sociais que atuam na area de fomento a leitura e o
poder publico municipal;

Participacao de representantes de bibliotecas comunitarias na diretoria do Plano Municipal
do Livro, da Leitura e da Biblioteca (PMLLB);

Participacdo do Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente (CMDCA) e do Conselho
Regional de Biblioteconomia na Coordenagao Executiva do PMLLB

Plano Municipal do Livro, da Leitura e da Biblioteca (PMLLB) para Salvador, em fase
de publicacao
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O objetivo do projeto & implementar o Férum de Agenda 21 Comunitaria no bairro do
Calabar, em Salvador — BA, a partir da sensibilizagcao e mobilizagado da comunidade local.
Em 2013 foi elaborado um diagndstico participativo socioambiental para, posteriormente,
estabelecer a agenda de discussdo da problematica do bairro.
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Identificagao dos problemas de maior relevancia a serem enfrentados pela comunidade do
Calabar por meio da realizagdo de um Diagnéstico Socioambiental junto a comunidade:
poluicao sonora e o descarte inadequado dos residuos solidos.

Foérum da Agenda 21 instaurado no Calabar

Liderangas e moradores do bairro mobilizados e participantes ativos do processo de coleta
de dados para o Diagnéstico Socioambiental
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Do total captado pela Avante para a realizagao de projetos no ano de 2013,

verifica-se que a Linha de Formacéao para Mobilizacdo e Controle Social captou 37%;
seguida pela Linha de Formacgao de Educadores e Tecnologias Educacionais, com 31%,
seguida pela Linha de Formacgao para o Trabalho, com 27%, e 0s 5% restantes, pela
Linha de Formacao de Agentes Culturais.

FORMACAO PARA O TRABALHO -R$ 1.031.827,00
B FORMACAO PARA MOBILIZACAO E
CONTROLE SOCIAL - R$ 1.459.827,00
" FORMACAO DE AGENTES CULTURAIS -R$ 200.000,00

® FORMACAO DE EDUCADORES E
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS - R$ 1.203.570,00

Do total dos recursos captados em 2013, no valor de R$ 3.895.224,02, foi utilizado
para o0 pagamento das despesas fixas da Instituicdo o valor de R$ 230.415,00,

que representou 6% do total captado. Estas despesas fixas referem-se a: Aluguel da
sede, material de consumo e limpeza, contabilidade, energia elétrica, comunicagao,
agua, servicos de manutencao e reforma, pessoal administrativo.

Total de Recursos captados

= Custos operacionais da Instituicdo

94%
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Relatdrio dos auditores independentes sobre as
Demonstragcées contabeis e financeiras

llmos. Srs.

Associados e Diretores da

AVANTE Educacéao e Mobilizagao Social
Salvador - BA

Examinamos as demonstragdes contabeis e financeiras da Avante - Educagdo e Mobilizagdo Social
(“Avante”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes do déficit, das mutagdes do patriménio social, dos fluxos de caixa, do valor adicionado,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administragiao sobre as demonstragées contabeis e financeiras

A administracdo da Avante €& responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes contabeis e financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis e financeiras, livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis e
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contabeis e financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis e financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes contabeis e financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e a adequada
apresentacdo das demonstragbes contabeis e financeiras da Avante, para planejar os procedimentos de
auditoria que sédo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Avante. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo,
bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragbes contabeis e financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis e financeiras acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da AVANTE em 31
de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacgdes, dos seus fluxos de caixa, para o periodo findo

naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos.

Demonstragcdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (“DVA”), referentes ao periodo findo em 31
de dezembro de 2013, cuja apresentagcdo € requerida pela legislagdo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da
DVA. Essas demonstragées foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis e financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracbes contabeis e financeiras correspondentes ao periodo findo em 31 de dezembro de
2012, ndo foram auditados. Nossos trabalhos ndo levaram em conta o exame dos saldos iniciais relativos
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2012, por ndo corresponderem ao escopo do nosso contrato.

A_

Salvador, 19 de agosto de 2014 f S, M“( 'LL}(
Paulo Savio Lopes da Gama Alves

AUDATE Auditoria e Assessoria Contabil S. C. Contador-CRC-021923-BA



Balanco Patrimonial em 31 de dezembro
(Em Reais, incluindo os centavos)
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Ativo 2013
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 04) 1.441.132,52
Adiantamentos (Nota 05) 11.591,90
Impostos a Recuperar (Nota 06) 1.443,14
Total do Circulante 1.454.167,56
Nio Circulante
Imobilizado (Nota 07) 52.348,28
Total do Nao Circulante 52.348,28
Total do Ativo 1.506.515,84
Passivo e Patriménio Social 2013
Circulante
Fornecedores 19.346,99
Obrigagdes Trabalhistas (Nota 08) 7.860,47
Impostos e Contribuicdes Sociais a Recolher (Nota 09) 32.186,04
Recursos de Convénio em Execugédo (Nota 10) 940.476,57
Provisdes (Nota 11) 12.613,24
Total do Circulante 1.012.483,31
Néo Circulante
Patriménio Social (Nota 12) 494.032,53
Total do Nao Circulante 494.032,53
Total do Passivo e Patrimdnio Social 1.506.515,84
Demonstracao do Déficit
Periodo Findo em 31 de dezembro (Em Reais, incluindo os centavos)
2.013
Receitas
Receitas de Doagdes (Nota 14) 579.029,24
Recursos de Parceiros (Nota 15) 1.423.352,99
Receitas Financeiras (Nota 16) 30.638,54
Total das Receitas 2.033.020,77

Despesas
Pessoal (Nota 17)

(1.033.228,42

)
Servigos Prestados ( Nota 18 ) (897.164,22)
Viagens e Estadias (Nota 19) (470.749,79)
Utilidades (Nota 20) (58.990,31)
Estrutura Institucional (Nota 21) (128.362,69)
Administrativas (Nota 22) (210.174,92)
Financeiras (Nota 23) (15.946,39)
Depreciagoes (Nota 07) (44.385,79)

Total das Despesas

(2.859.002,53)

Déficit do Periodo (825.981,76)

Demonstracao das Mutagées do Patriménio Social
Periodo Findo em 31 de dezembro de 2013 (Em Reais, incluindo os centavos)

Déficit do
Fundo Institucional Exercicio Patriménio Social
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2013 1.336.245,03 - 1.336.245,03
Ajustes de exercicios anteriores (16.230,74) - (16.230,74)
Déficit apurado no exercicio - (825.981,76) (825.981,76)
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 1.920.014.23 (825.981.78) 494.032,63
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Demonstracao do Fluxo de Caixa
Periodo Findo em 31 de dezembro (Em Reais, incluindo os centavos)

Recebimentos

Doacdes
Contratos de Parcerias
Recursos de Convénio
Receitas Financeiras
Outros Recebimentos
Adiantamentos, Liquidos

Total dos Recebimentos

Desembolsos
Pessoal
Servicos Prestados
Viagens e Estadias
Utilidades
Estrutura Institucional
Administrativos
Financeiros
Investimentos
Total dos Desembolsos

Resultado Financeiro
Disponibilidade Inicial
Disponibilidade Final

Composicao do Caixa e Equivalentes

Bancos
AplicagGes Financeiras

Disponibilidade Final

Demonstragao do Valor Adicionado
Periodo Findo em 31 de dezembro (Em Reais, incluindo os centavos)

| - GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Doacdes Recebidas
Recursos de Parceiros
Convénios
Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e outros
Valor Adicionado Bruto
Retengdes
Depreciagédo
Valor Adicionado Liquido Produzido Pela Entidade
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Receitas Financeiras
Il - VALOR ADICIONADO A DISPOSIGAO DA ENTIDADE
Ill - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracgio Direta
Consultores Associados
Beneficios
FGTS

Impostos, Taxas e Contribuigoes
Previdéncia Social
PIS

Remuneracao de Capital de Terceiros

2.013

575.940,00
1.299.966,300
1.265.435,46
54.031,47
262.232,14
286.832,96

3.744.438,33

(1.433.468,05)
(690.933,21)
(531.320,50)

(51.923,21)
(173.111,73)
(658.003,32)

(32.408,21)

(39.689,52)

(3.610.857,75)

133.580,58
1.307.551,94

1.441.132,52

698.625,19
742.507,33

1.441.132,52

2.013

3.597.957,69

579.029,24
1.423.352,99
1.595.575,46

(1.948.807,33)

1.649.150,36

(44.385,79)

1.604.764,57

65.104,87
65.104,87

1.669.869,44

170.634,84
1.311.644,00
11.365,95
9.526,51

1.503.171,30

33.417,32
1.161,56

34.578,88




Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis e Financeiras
Periodo Findo em 31 de dezembro de 2013 (Em Reais, incluindo os centavos)

1 Base juridica da Avante - Educagio e Mobilizagao Social

A Entidade foi constituida com o registro de seu Ato Constitutivo no Cartério do 2.° Registro Civil de
Pessoas Juridicas em 23 de junho de 1996.

E uma sociedade civil, constituida sob a forma de Associacdo, sem fins lucrativos ou comerciais,
com a finalidade de contribuir para a formagdo do cidadéo, pela educacédo e desenvolvimento de
tecnologias e processos de intervengao social, visando a garantia de direitos sociais basicos e ao
fortalecimento da Associagdo, compreendendo a concepgédo, execugao e avaliagdo de programas e
projetos voltados a:

Formacéo pessoal e profissional de jovens e familias;

e Mobilizagdo e formacgao social e técnica de agentes publicos e comunitarios;
Apoio a drgaos governamentais e implementacdo de politicas publicas, mediante formacgéao
continuada de educadores, desenvolvimento de tecnologias educacionais, pesquisas e agdes
complementares a escola;
Projetos pedagodgicos nas areas de educacédo infantil, alfabetizacdo e pods-alfabetizacao;
Consultoria e supervisdo na implantacdo de novas areas de atuagdo e/ou de mudancas
estratégicas em instituicdes de carater social ou coletivo;

o Participagdo e atuacdo em movimentos e projetos relacionados ao fomento e incentivo da
educacado ambiental, esporte, cultura, e outras questdes sociais ou coletivas relevantes;

e Promocgao do desenvolvimento econdmico e social sustentavel e combate a pobreza;
Estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, producdo e divulgacédo de
informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as atividades
mencionadas neste artigo.

Na consecugdo de tais objetivos, a Associacdo podera efetivar trabalhos de atendimento, ensino,
pesquisa e publicacbes, bem como participar na formacdo de pessoal técnico relacionadas com
seus fins.

A Avante tem sede em Salvador-BA, a Travessa Baependi, 222 — Ondina, CEP: 40.170-090:

A Entidade é formada por associados ndo remunerados que, reunidos, compdem a Assembleia
Geral, 6rgdo maximo da Entidade, responsavel pelas decisées relacionadas com as diretrizes de
planejamento e a estratégia de condugdo dos objetivos da mesma. Em 03 de fevereiro de 2013 a
Assembleia Geral Extraordinaria de associados aprovou o Estatuto atualmente em vigor, registrada
em 08 de setembro de 2014.

A Entidade esta composta por associados fundadores, efetivos e honorarios. Sdo associados
fundadores aqueles que participaram da assinatura da Ata de Fundacédo da Entidade em 1° de maio
de 1996, registrada em 20 de junho de 1996. Sdo associados efetivos, aqueles admitidos apos a
data de sua fundacdo. S&do associados honorarios aqueles que, através de decisdo aprovada em
Assembleia Geral, sejam convidados por prestagéo de relevantes servicos a Associagéo.

Séao o6rgaos constitutivos do AVANTE:

Assembleia Geral;
Diretoria Executiva;
Conselho Técnico;
Conselho Fiscal; e
Conselho consultivo.

A diretoria € encarregada pela diregdo técnica, politica, administrativa e financeira da AVANTE. Foi
eleita na Assembleia Ordinaria realizada em 03 de fevereiro de 2013 e esta constituida pela Diretoria
Executiva, formada por Arthur Guimaraes Sampaio, como Presidente Executivo e Renato Augusto
Ribeiro Novis, como Vice-Presidente Executivo. Para o Conselho Técnico foram eleitas: Fabiane
Brasileiro Paranhos Neves, Maria Thereza Oliva Marcilio de Souza, Rita Margarete Moreira Santos e
Maria Célia Ferreira Falcdo. Para o Conselho Fiscal foram eleitos: José Vasques de Carvalho,
William Moura Santos e Jorge Abel Costa da Cunha. Para o Conselho Consultivo foram eleitas: Ana
Luiza Oliva Buratio, Maria Thereza Olivia Marcilio de Souza, Maria Célia Ferreira Falcdo, José
Humberto da Silva, Mdnica Martins Samia, Rita Margarete Moreira Santos, Judite Ameélia Lago
Dultra, Fabiane Brasileiro Paranhos Neves, Sonia Margarida Bandeira Cerqueira e Ana Oliva
Marcilio de Souza. Todos foram eleitos em Assembleia Geral, para um mandato de quatro anos.
Sera admitida a reeleicdo desta diretoria, por determinacao estatutaria.

A administracdo da Avante é exercida pela Diretoria Executiva, com amplos poderes para
representacéao da Entidade.

Os custos operacionais para a administragcdo da Entidade estdo sendo financiados através de
doacdes recebidas de varias entidades e por recursos auferidos em decorréncia de parcerias
desenvolvidas pela entidade, bem como de convénios firmados com érgaos publicos (ver Notas 10).
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Base para Preparacgao

Declaraciao de conformidade

As demonstragées contabeis e financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP) de acordo com normas, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo
CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis, especialmente a Resolugdo CFC 1.409/12, que
aprova a ITG 2002 — Entidades Sem Finalidade de Lucros.

As informacdes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.

Base de mensuraciao

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacao de certos ativos ndo correntes como instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Uso de estimativas e julgamentos
A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas brasileiras exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagido de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisbes com relagido a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas em quaisquer periodos
futuros afetados.

Informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas, que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras, ndo foram necessarios neste
exercicio.

Principais Politicas Contabeis Adotadas pela Entidade
As politicas contabeis, a seguir descritas em detalhes, tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sao
reconhecidos inicialmente na data da negociagdo, na qual se torna uma das partes das disposigdes
contratuais do instrumento.

A Entidade deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao no qual, essencialmente, todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, somente quando, a Entidade tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Entidade classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro & classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagao, ou seja, designado como tal no memento do reconhecimento inicial. Os
ativos financeiros sido designados pelo valor justo por meio do resultado se a Entidade gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseada em seus valores justos, de acordo com
a gestado de riscos documentada e a estratégia de investimentos. Os custos da transacio, apos o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo e mudancgas no valor
justo desses ativos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis
Empreéstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis e que ndo sao
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos financeiros com
vencimento original de seis meses ou menos, a partir da data da contratacdo. Os quais sao sujeitos
a um risco insignificante de alteragcdo no valor e sao utilizados na liquidacéo das obrigacdes de curto
prazo.
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Passivos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que s&o originados. Todos os
outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrados no resultado) sé@o
reconhecidos inicialmente na data de negociacdo, na qual se torna uma parte das disposi¢ctes contratuais
do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retirada,
cancelada ou vencida.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, somente quando, a Entidade tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencéo de
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos de quaisquer custos
de transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do meétodo dos juros efetivos. A Entidade ndo opera com instrumentos
financeiros derivativos.

Gerenciamento do risco financeiro

A politica da Administracdo € manter uma sélida base de recursos para manter o desenvolvimento futuro
da Entidade. A Administracdo monitora o retorno sobre o capital investido considerando os resultados das
atividades econdmicas. As politicas adotadas pela Administragdo para gerenciamento do risco de crédito,
risco de liquidez, risco de mercado e risco de taxa de juros, estio apresentados na Nota 24.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de depreciagédo
acumulada e perdas de reducéao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessaria.

O custo inclui gastos que sado diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacé&o entre os
recursos advindos da alienacdo, com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultado.

Custos subseqiientes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido pelo valor contabil do item, caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Entidade
e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro & baixado. Os custos de manutengdo no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Depreciacao
A depreciacdo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual, controlados individualmente.

A depreciacdo €& reconhecida no resultado baseando-se no meétodo linear de apuracdo, em relacéo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método & o mais proximo para
refletir o padréo de consumo de beneficios econémico futuros incorporados no ativo. Terrenos n&o sé&o
depreciados.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos estdo demonstradas abaixo:

Maquinas e equipamentos 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos

Os meétodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de estimativas contabeis.

Intangiveis
O ativo intangivel de vida util definida € composto basicamente por programas de computador (softwares),
que ja foram totalmente amortizados.

Redugdo ao valor recuperavel

Ativos financeiros

A entidade avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou
o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e

as perdas por impaiment s&o incorridas, somente se ha evidéncia objetiva de impaiment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “"evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Caso, em um periodo subsequente, o valor da perda por impaiment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impaiment ser reconhecido, a reverséo
dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida no resultado.
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Ativos nao- financeiros

Os ativos sujeitos a depreciagcdo ou amortizagdo sido revisados, no minimo anualmente, para
verificagdo do valor recuperavel. Quando houver indicativo de perda ao valor recuperavel
(impaiment), o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido
alocado) é testado.

A Administracdo da Entidade nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de
provisdo em 31 de dezembro de 2013.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Uma provisdo é reconhecida quando, como resultado de um evento passado, a Entidade tenha uma
obrigacdo presente e legal que pode ser estimada de modo confiavel, com provavel saida de
beneficios econémicos para sua quitagao.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigagao futura resultante de eventos
passados ou se existir uma obrigagdo presente resultante de um evento passado.

As provisGes sdo constituidas sempre que a perda for avaliada como provavel e considerando a
avaliacdo da administracdo, em conjunto com a opinido dos assessores juridicos, a natureza das
acoes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais.

Apuracio do déficit/superavit
As receitas e despesas sdo apuradas pelo regime de competéncia.

O déficit do exercicio de 2012 foi incorporado ao Patriménio Social em conformidade com a
Resolugdo CFC 1.409/12, que aprovou a ITG 2002 — Entidade sem fins lucrativos.
Os superavits, quando ocorrem, sdo empregados integralmente nos seus objetivos sociais.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com segurancga;
(ii) & provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Entidade; (iii) critérios especificos
tenham sido atendidos para cada uma das atividades da Entidade.

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacédo de
servigos no curso normal das atividades da Entidade. A receita & apresentada pelo seu valor bruto e
eventuais impostos, cancelamentos, abatimentos e descontos sdo apresentados em seguida.

As receitas de doacdes sdo registradas quando do recebimento em fungcido da impossibilidade de
prever os valores e os periodos de recebimentos e, consequentemente, registrar por competéncia a
entrada de tais recursos.

Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplica¢des financeiras.

A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas bancarias.

Ativos circulantes e nio circulantes

Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Os demais ativos circulantes estdo apresentados aos valores de custo, que ndo excedem o valor de
realizacédo.

Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes s3o demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
incorridas até a data do balango patrimonial.

Recursos de convénio em execug¢ao

Os convénios sdo acordos celebrados com érgaos publicos para realizagdo de objetivos comuns,
mediante formacdo de parceria com a Entidade. Estes convénios sé@o registrados pelos recursos
repassados pela administrag@o publica e recebidos pela Entidade dentro do exercicio. A medida que
os gastos nos respectivos projetos sdo incorridos, estes sdo reconhecidos como dedugdo dos
recursos recebidos, de forma que o seu resultado é apresentado pelo liquido ainda nao gasto, que
se constitui obrigagdo da Entidade para com o 6rgé&o publico, na execugéo do projeto.
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4  Caixa e Equivalentes de Caixa
RS
Ativo Circulante
Banco conta movimento (i) 698.625,19
Aplicacdes Financeiras (ii) 742.507 33
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.441.132,52

(i) A AVANTE controla a movimentagio dos recursos financeiros recebidos, decorrentes das doagdes e recursos auferidos
com suas atividades operacionais proprias, bem como das receitas financeiras e outras receitas operacionais, em contas
correntes bancarias especificas para cada fonte de recursos.

Os Convénios firmados que operaram em 2013, segunda maior fonte de recursos, movimentaram, no exercicio de 2013,
volume total de aproximadamente R$ 1.300 mil, conforme demonstrado no Fluxo de caixa institucional a seguir.

A AVANTE utiliza sistema de gestdo financeira informatizada, que realiza o controle das operagdes financeiras por
fonte de recursos, de forma integrada com a contabilidade. Os controles de gestio das informagdes financeiras
(demonstragdes financeiras), bem como a elaboragido da folha de pagamento e apuracido de impostos e contribui¢des,
siio terceirizados a uma organizagfo contabil, que realiza seu trabalho fora das dependéncias da Entidade.

(i) As aplicacdes financeiras sdo compostas por Certificados de Depositos Bancarios, aplicagdes e Poupanga, de curto
prazo, de alta liquidez. Sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa ¢ os valores estdo sujeitos as
mudangas nas taxas de juros para os rendimentos prefixados e pos-fixados, remunerados a taxa média de 0,45% a.m.,
para as taxas prefixadas, ¢ em torno de 97 a 100% do DI, para as pos-fixadas. Os recursos estdo aplicados em
institui¢oes de primeira linha como forma de redugao dos riscos.

Atualmente a AVANTE controla a movimentagdo dos recursos financeiros recebidos, decorrentes das doagdes ¢

recursos auferidos com suas atividades operacionais proprias, bem como das receitas financeiras e outras receitas

operacionais, em contas correntes bancdrias, que sfo especificas para cada fonte.

O Fundo de Recursos Proprios esta composto pelos recursos auferidos ao longo do tempo de operagdo da Entidade,

acrescido dos recursos recebidos ¢ aplicados das doagGes relativas ao projeto de Pesquisa Educacional (SMC/AL).

A AVANTE utiliza sistema de gestdo financeira informatizada, que realiza o controle das operagdes financeiras por

fonte de recursos, de forma integrada com a contabilidade.

A composicao dos saldos das contas bancarias, relativas as suas respectivas fontes, esta a seguir demonstrada:

Conta EmRS$
Financiadores Banco Agencia Corrente Banco Aplicaciio TOTAL
PROJETOS COM RECURSOS RECEBIDOS EM DOACAO
C&A Enredando Banco do Brasil 2799-5 13.379-5 8.804.,57 8.804,57
Santander -Tece e
Acontece Banco do Brasil 2799-5  20.940-6 107.859.57 107.859,57
Rec. Proprios Banco do Brasil 2799-5  12.270-X 15.001,58 4.000,00 19.001,58
TOTAL 131.665,72 4.000,00 135.665,72
PROJETOS COM RECURSOS RECEBIDOS DE CONVENIOS
SDRH - Conanda Banco do Brasil 2799-5  24.543-7 0,00 331.442.81 331.442.81
SETRE - Todos Juntos Banco do Brasil 2799-5  20.937-6 236.500,00 3.915,73 240.415,73
SEMA - Sementeiras Banco do Brasil 2799-5 13.380-9 23.725.46 11.806,32 35.531,78
SETRE - E dia de Feira Banco do Brasil 2799-5  19.221-X 93.640.00 257.557,25 351.197,25
TOTAL 353.865,46 604.722,11 958.587,57
PROJETOS COM RECURSOS RECEBIDOS DE CONTRATOS DE PARCERIAS

C&A - Paralapraca Banco do Brasil 3462-2  15.176-9 37.831,32 1.500,00 39.331,32
SETRE - Planseq Banco do Brasil ~ 2799-5  19.220-1 548,03 62.000,00 62.548,03
Foco na Infancia Banco do Brasil 2799-5 18.825-5 18.941.,83 - 18.941.83
Trocando em Mitidos Banco do Brasil 2799-5  24.649-2 2.177,55 - 2.177,55
VAN LEER/ RNPI Banco do Brasil 2799-5 18.983-9 1.559,50 - 1.559,50
C&A /RNPI Banco do Brasil 2799-5  20941-4 30.028.99 - 30.028.99
Van Leer/Infincia em
Rede Banco do Brasil 2799-5  24.644-1 122.005,79 - 122.005,79
CAR/Florescer Bradesco 3001 94.049-6 1,00 70.285,22 70.286,22
TOTAL 213.094,01 133.785,22 346.879,23

SALDO GERAL 698.625,19 742.507,33 1.441.132,52
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Projeto Institucional

A gestdo financeira da AVANTE é administrada através de um sistema integrado que permite o
levantamento das fontes e aplicagbes de recursos por fonte, permitindo a elaboragao de seus fluxos
de caixa por fonte de recursos.

A seguir estdo demonstrados os Fluxos de Recebimentos e Desembolsos, realizados no exercicio,
por fonte de recursos (inclusive o Convénio). Essa demonstragao foi elaborada com base no fluxo de
recebimentos e desembolsos institucional, executados no exercicio:

Demonstra¢do do Fluxo de Caixa Institucional, relativo ao periodo findo em

31.12.2013:

RECEBIMENTOS
Doacgoes
Contratos de Parceria
Convénios
Receitas Financeiras
Outros Recebimentos
Adiantamentos

Total dos Recebimentos

DESEMBOLSOS
Pessoal
Servigos Prestados
Viagens e Estadias
Utilidades
Estrutura Institucional
Administracao
Financeiras
Investimentos

Total dos Desembolsos

Superavit financeiro
Disponibilidade inicial
Disponibilidade final
Composto por:

Bancos

Aplicacbes Financeiras
Disponibilidades

5 Adiantamentos

Demonstracio da Movimentagio das Disponibilidades, Liquidas - R$

em 31 de dezembro de 2013, conforme a seguir demonstrados:

Adiantamentos a:
Fornecedores

Consultores Associados (impostos a receber)

Total de Adiantamentos

6 Impostos a Recuperar

ou compensados:

Imposto de Renda Retido na Fonte

Contribuigdo ao INSS

Programa de Integrag&o Social — PIS Pago a Maior

Fundo Contratos de
Institucional Doagodes Parceria Convénios TOTAL
- 575.940,00 - - 575.940,00
- - 1.299.966,30 1.299.966,30
= - - 1.265.435,46 1.265.435,46
793,70 0,00 18.771,44 34.466,33 54.031,47
262.232,14 - - - 262.232,14
(12.972,10) 215,58 (21.736,42) 321.325,90 286.832,96
250.053,74 576.155,58 1.297.001,32 1.621.227,69 3.744.438,33
(114.934,50) (220.618,62) (709.873,97) (388.040,96)  (1.433.468,05)
(21.689,83) (137.871,04) (414.457,54) (116.914,80) (690.933,21)
(20.782,70) (37.288,98) (429.442,22) (43.806,60) (531.320,50)
C17:313.71) (1.987,75) (32.421,75) (200,00) (51.923,21)
(25.113,35) (7.112,97) (105.640,49) (35.244,92) (173.111,73)
(35.732,38) (113.125,95) (406.565,11) (102.579,88) (658.003,32)
(578,40) (1.098,41) (29.031,44) (1.699,96) (32.408,21)
(699,00) - (37.890,52) (1.100,00) (39.689,52)
(236.843,87) (519.103,72) (2.165.323,04) (689.587,12) (3.610.857,75)
13.209,87 57.051,86 (868.321,72) 931.640,57 133.580,58
5.791,71 59.612,28 1.215.200,95 26.947,00 1.307.551,94
19.001,58 116.664,14 346.879,23 958.587,57 1.441.132,52
15.001,58 116.664,14 213.094,01 353.865,46 698.625,19
4.000,00 133.785,22 604.722,11 742.507,33
19.001,58 116.664,14 346.879,23 958.587,57 1.441.132,52
Representam saldos de adiantamentos concedidos a Fornecedores e Consultores Associados,
R$
10.477,90
1.144,00
11.591,90
Correspondem ao saldo de impostos pagos a maior ou em duplicidade, ainda n&o recuperados
R$
279,64
646,11
351,29
Fundo de Garantia Por Tempo de Servico — FGTS Pago em Duplicidade 166,10
1.443,14

Total dos Impostos a Recuperar

7 Imobilizado

O ativo imobilizado da AVANTE foi constituido ao longo de sua existéncia, mediante o
recebimento de doagdes dos diversos financiadores da Entidade e com recursos préprios

auferidos ao longo do tempo.

O imobilizado esta registrado pelo custo de aquisi¢do. A Entidade reconhece o desgaste
natural de seus bens através do calculo da depreciagcdo pelo método linear, a taxas

utilizadas pelo mercado, que no exercicio de 2013, totalizaram R$ 44.385,79.
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Os valores relativos as obrigaces trabalhistas, apresentados no passivo circulante, estdo a seguir demonstrados e
correspondem as obrigacdes decorrentes das relagdes trabalhistas mantidas com os colaboradores registrados na

Entidade em 31 de dezembro de 2013.

Salarios a Pagar

Contribui¢do Sindical a Recolher
Taxa Assistencial a Recolher

Total de Obrigag¢des Trabalhistas

9 Impostos e Contribui¢des Sociais a Recolher

RS

7.689,77
137,13
33,57

7.860,47

Apresenta o saldo das obrigagdes fiscais e Sociais contraidas pela entidade ao longo do exercicio, que se encontrava em

aberto até 31 de dezembro de 2013, conforme abaixo demonstrado:

Imposto Sobre Servigco (ISS) Retido Sobre Servigos Prestados
PIS, COFINS, CSLL (PCC) Retidos a Recolher

Imposto de Renda Retido na Fonte a Recolher

Contribuigdo ao INSS a Recolher

FGTS a Recolher

PIS sobre Folha de Pagamento a Recolher

Total de Impostos e Contribuicdes Sociais a Recolher

10 Recursos de Convénios em Execuciio

RS

12.163,01

6.234,95
3.400,90
8.494,78
1.344.46

547,94

32.186,04

A AVANTE mantém convénio com trés Entidades Publicas, conforme abaixo, com objetivo de estabelecer uma
cooperagdo técnica e financeira para a realizag¢do de projetos em nome dessas Entidades, dentro dos objetivos sociais da

AVANTE.

Os recursos recebidos das Entidades estdo a seguir relacionados:

Recebimentos em R$

Convénios DATA RS
Sec. Dir. Humanos SDRH - CONANDA 21/03/2013 100.000,00
Sec. Dir. Humanos SDRH - CONANDA 21/03/2013 300.000,00
Sec. Dir. Humanos SDRH - CONANDA 21/03/2013 170.490,00
Sub-Total 570.490,00
Sec. Meio Ambiente - SEMENTEIRAS 26/03/2013 42.000,00
Sec. Meio Ambiente - SEMENTEIRAS 26/12/2013 23.725.,46
Sub-Total 65.725,46
Sec. do Trabalho, Emprego, Renda e Esportes (SETRE) n° 021/2012 28/02/2013 472.900,00
Sec. do Trabalho, Emprego, Renda ¢ Esportes (SETRE) n° 023/2012 28/02/2013 156.320,00
Sec. do Trabalho, Emprego, Renda ¢ Esportes (SETRE) n° 023/2012 26/12/2013 93.640,00
Sec. do Trabalho, Emprego, Renda e Esportes (SETRE) 27/12/2013 236.500,00
Sub-Total 959.360,00

Total dos Recebimentos de Convénios

Os recursos recebidos e a aplicagdo dos mesmos no periodo findo em 31 de dezembro de 2013 resultaram em um

superavit de R$ 940.476,57.

A movimentagdo do Convénio no periodo findo em 31 de dezembro de 2013 esta a seguir demonstrada:

Demonstracio da Apuraciio do Resultado com os Convénios
Saldo dos Recursos Recebidos e Aplicados até 31/12/2012
Recebimentos

Recebimentos

Receitas Financeiras
Total de Recebimentos
Gastos Realizados

Pessoal

Servicos Prestados

Viagens e Estadias

Utilidades

Estrutura Institucional

Administrativos

Financeiras

Investimentos
Total dos Gastos

Superavit Apurado no Periodo
Saldo dos Recursos Recebidos e Aplicados até 31/12/2013

1.595.575,46

RS

1.595.575.46
34.466,33

1.630.041,79

(504.521,76)
(15.154,67)
(43.806.60)

(200,00)
(35.244.92)
(87.859.21)

(1.678.,06)
(1.100,00)

(689.565,22)

940.476,57

940.476,57
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11 Provisbes
Em 31 de dezembro de 2013 foi constituida a provisdo para cobrir o periodo aquisitivo de férias a pagar aos

colaboradores da Entidade no montante de R$ 12,6 mil.

12 Patriménio Social

A entidade promoveu, neste exercicio, o ajuste de algumas incorregoes de exercicios anteriores, que reduziram o
Patriménio Social acumulado de 2013 em R$ 16.230,74 (conforme abaixo demonstrado), representando
aproximadamente 1% do saldo desse patrimonio, existente naquela data.

R$

Patriménio Social em 1° de janeiro de 2013 1.336.245,03
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES:

Cancelamento de parte da nota fiscal de Consultores Associados emitida em 2012 356,60
Reconhecimento de prejuizos operacionais de exercicios anteriores (16.587,34)
TOTAL DE AJUSTES (16.230,74)
Deficit do Exercicio (825.981,76)
Patriménio Social em 31 de dezembro de 2013 494.032,53

13 Partes Relacionadas
A Entidade n&o possui partes relacionadas e seus dirigentes ndo sdo remunerados (Diretoria e Conselhos).

14 Receitas de Doagdes
Nesta rubrica encontram-se registrados os recursos recebidos de doagdes e receitas especificas para execucdo dos
programas, projetos e atividades da AVANTE, conforme Plano Operativo.

A seguir apresentamos um quadro com as receitas recebidas no periodo findo em 31 de dezembro de 2013, com
informacdes sobre as entidades financiadoras e os respectivos projetos.

Esses recursos foram recebidos pela AVANTE, mediante depdsitos em contas correntes bancarias mantidas para esse
fim nos respectivo periodo (vide contas destino na Nota 04).

Os principais apoiadores e seus respectivos projetos estio a seguir relacionados:

Apoiador R$

C&A - Projeto Prazer em Ler 200.000,00
C&A - Outros 276.197,96
Santander - Projeto Tece e Acontece 102.831,28
Total de Doagbes 579.029,24

16 Recursos de Parcerias

Nesta rubrica encontram-se registrados os recursos recebidos de parceiros, na execugdo de projetos criados e
executados pela AVANTE, dentro dos objetivos sociais preconizados pelo seu Estatuto, conforme Plano Operativo.
Esses recursos foram recebidos pela AVANTE, mediante depositos em contas correntes bancarias mantidas para esse
fim nos respectivo periodo (vide contas destino na Nota 04).

A seguir apresentamos um quadro com as receitas recebidas no periodo findo em 31 de dezembro de 2013, com
informacdes sobre as entidades financiadoras e os respectivos projetos:

Apoiador R$
C&A - Projeto Enredando 439.846,32
C&A - Paralapraca 273.108,72
Fundag&o Van Leer - Projeto Infancia em Rede 263.437,02
Instituto Inspirare 123.724,13
SETRE - Projeto Planseq 116.424,00
SETRE - Projeto Pacto da Vida 100.920,40
SETRE - Projeto Qualifica Bahia 71.702,40
Instituto Accor 4.500,00
Prefeitura de Santanépolis 2.650,00
Projeto Trocando em Miudos - Parcerias 26.900,00
QOutros 140,00

Total de Contratos com Parceiros 1.423.352,99
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16 Receitas Financeiras
As receitas financeiras auferidas sdo decorrentes de rendimentos de aplicagdes financeiras efetuadas no periodo,
atribuida a cada projeto.

17 Despesas com Pessoal

A composigao do saldo dessa rubrica em 31 de dezembro de 2013 encontra-se demonstrada abaixo e compreende os
gastos realizados com salarios, encargos sociais e beneficios da Entidade, aplicados para manutengédo da estrutura de
pessoal da AVANTE. (Esses gastos com pessoal ndo incluem aqueles relacionados com os Convénios — Vide Nota 10).

Descricdo dos Gastos R$

Salarios 106.230,61
Consultores Associados 839.360,59
Férias 16.828,12
Estagiarios 22.647,00
Rescisdes 129,28
Total de Salarios e Honorarios 985.195,60
INSS 28.349,06
FGTS 8.384,65
Transporte 7.973,03
Alimentagéo 2.300,92
Programa de Integragéo Social - PIS 1.025,16
Total de Encargos Sociais e Beneficios 48.032,82
Total das Despesas com Pessoal 1.033.228,42

18 Despesas com Servigos Prestados

Os gastos apresentados nesta rubrica correspondem aos pagamentos realizados a pessoas fisicas e juridicas,
decorrentes de servigos prestados a AVANTE, conforme abaixo demonstrado (Esses gastos com Servigos Prestados
n&o incluem aqueles relacionados com o Convénio — Vide Nota 10):

R$
Servigos de Terceiros — Pessoas Fisicas (MEI) 330.056,71
Servigos de Terceiros — Pessoas Juridicas 336.057,10
Formagéo e Capacitagéo 185.936,13
Comunicagao 41.614,28
Auditoria 3.500,00
Total das Despesas com Servigos Prestados 897.164,22

19 Despesas com Viagens e Estadias
Nesta rubrica encontram-se registrados os gastos com viagens e estadias, pagas com recursos dos financiadores, para

cumprimento dos objetivos sociais, conforme abaixo relacionados (Esses gastos com Viagens e Estadias ndo incluem
aqueles relacionados com os Convénios — Vide Nota 10):

R$
Passagens 326.698,33
Hospedagens 144.051,46
Total das Despesas com Viagens e Estadias 470.749,79

20 Despesas com Utilidades

Nessa rubrica encontram-se registrados os gastos com energia, comunicagdo, agua e outras facilidades. (Esses gastos
com Utilidades nao incluem aqueles relacionados com os Convénios — Vide Nota 10):

R$
Internet 26.250,00
Comunicagao 15.508,53
Copias e Encadernagdes 11.065,02
Energia Elétrica 4.905,84
Agua 1.260,92

Total das Despesas com Utilidades 58.990,31
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21 Despesas com a Estrutura Institucional
Estes sdo gastos necessdrios para manutengdo da estrutura operacional da Avante entretanto, ndo incluem os
gastos com a estrutura assumidos pelos Convénios (Estes estdo indicados na Nota 10):

Descrigdo dos Gastos R$
Aluguel da Sede 34.238,76
Manutencgéo e Reformas 48.155,41
Material de Consumo e Limpeza 45,968,52
128.362,69

Total das Despesas com a Estrutura Institucional

22 Despesas Administrativas
Estes sdo gastos relacionados com a gestdo administrativa da Entidade que né&o foram financiados pelos Convénios

(Vide Nota 10).

A seguir relacionamos esses gastos necessarios para manutencéo da estrutura da AVANTE e para cumprir com seus
objetivos estatutarios, na execugéio dos seus diversos projetos:

Descrigido dos Gastos R$
Locomogéo 84.794,84
Propaganda e Publicidade 60.966,95
Contabilidade 20.800,00
Lanches e Refeigdes 18.355,79
Correios e Postais 4.830,99
Biblioteca 3.578,81
Eventos 2.999,70
Taxas e Emolumentos 2.977,97
Tributarias 1.007,03
Assessoria e Consultoria 834,00
Contribuigdo Patronal 164,64
Demais Despesas 8.864,20
210.174,92

Total das Despesas Administrativas

23 Despesas Financeiras
Referem-se, basicamente, aos gastos com Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF sobre rendimentos de aplicagdes

financeiras e despesas bancarias auferidas nas operagdes financeiras da AVANTE, exceto aquelas financiadas pelos
Convénios (vide Nota 10).

24 Instrumentos Financeiros

A Entidade mantém operages com instrumentos financeiros nédo derivativos, cujos resultados obtidos s&o consistentes

com as expectativas da Administragdo e as transagdes com instrumentos financeiros s@o reconhecidas no resultado. A

Entidade ndo possui politicas ou estratégias direcionadas para o gerenciamento dos instrumentos financeiros, visto que

a Administragéo entende que néo existe risco significativo de perdas associados a esses instrumentos. A Entidade n&o
“ "la aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Classificagdao dos Instrumentos Financeiros

sto pelas aplicagdes financeiras, que sdo classificadas como valor justo pelo resultado, os demais instrumentos
1ceiros existentes em 31 de dezembro de 2013, sendo eles, adiantamentos, impostos a recuperar, fornecedores,
jacdes trabalhistas, impostos e contribuigbes sociais, sé@o classificados como ativo e passivo circulantes.

Valor Justo
existem diferengas entre os valores de mercado e os valores registrados na contabilidade para os ativos e passivos

1ceiros.

rumentos financeiros derivativos
wtidade ndo detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a variagéo com Instrumentos

financeiros ndo derivativos

Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” (inclusive os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo
reconhecidos inicialmente na data da negociagdo, na qual a Entidade se torna uma das partes nas disposicdes

contratuais do instrumento.

O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgéo - define uma hierarquia de trés niveis para o
valor justo, a qual prioriza as informag¢des quando da mensuragéo do valor justo pela Entidade, para maximizar o uso de
informagdes observaveis e minimizar uso de informagbes ndo observaveis. O CPC 38 descreve os trés niveis de
informagdes que devem ser utilizadas na mensuragao do valor justo, conforme a seguir:

Nivel 1 - Pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2- Outras informagtes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (n&o ajustados) sdo
para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que estéo disponiveis e que
podem ser utilizadas de forma indireta (derivados de pregos);

Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado que sé&o
significativos para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.
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c. Risco de Crédito

A Administragao nao define politicas de créditos, em virtude de néo existir operacdes que dependam dessas definicoes.

Por outro lado, com objetivo de minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigbes financeiras, procura diversificar
suas operagdes em instituicdes de primeira linha.

O valor contabil dos ativos financeiros representa exposi¢ao maxima de credito. Essa exposicao maxima do risco do
crédito na data das demonstracées financeiras foi:

Exposi¢do maxima do risco do crédito Nota Valores em R$
Caixa e Equivalentes de Caixa 04 1.441.132,52
Adiantamentos 05 11.591,90
Impostos a Recuperar 06 144314

1.454.167,56

d. Risco de Liquidez
Risco de liquidez representa a possibilidade do descasamento entre os vencimentos de ativos e passivos, o que pode
resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos estabelecidos.

A Administrac@o adota como politica, a manutencéo de niveis de liquidez adequados, para garantir que a Entidade
possa cumprir com as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais @ medida que surgirem.
Adicionalmente, sdo analisados, periodicamente, mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos, de forma a
reverter posi¢des que poderiam prejudicar essa liquidez.

A apuragao de déficit no periodo ndo ameaca a liquidez da Entidade no momento.

e. Risco de Mercado

As politicas de gestdo de riscos da Entidade incluem, entre outras, o desenvolvimento de estudos e analises
econdmico-financeiras, que avaliam o impacto de diferentes cenarios nas posicées de mercado, e relatorios que
monitoram, permanentemente, os riscos a que a Entidade esta sujeita.

A Entidade mantém constante mapeamento de riscos, ameacgas e oportunidades, como base na proje¢éo dos cenarios
e seus impactos nos resultados da mesma.

f. Risco de Taxa de Juros

Este risco decorre da possibilidade da Entidade sofrer ganhos ou perdas em fungdo de oscilagbes de taxas de jutos
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Entidade busca
diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas pos-fixadas.

g. Cobertura de Seguros

A Entidade ndo mantém cobertura de seguros para seus ativos, porque entende que seus ativos, considerando a
natureza de suas atividades, ndo estao sujeitos a riscos que envolvam aplicag@o de recursos com essa finalidade.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragoes
financeiras, conseqientemente nao foram examinadas pelos auditores independentes.

28 Aspectos Fiscais
Os registros e operagbes da Entidade estdo sujeitos ao exame pelas autoridades fiscais, durante os prazos
prescricionais variaveis, consoante legislacéo especifica aplicavel.

29 Isencéo IRPJ

A AVANTE, por sua finalidade e objetivos (CF, art. 150, inciso VI, alinea “c”) e por atender ao disposto no Artigo 170° do
Regulamento do Imposto de Renda (RIR), editado pelo Decreto n° 3.000, de 26.03.99, ndo esta sujeita ao Imposto
sobre a Renda da Pessoa Juridica. A Entidade apresenta anualmente a Declaragdo de Informagdes Econdmico-Fiscais
da Pessoa Juridica - DIPJ Isenta.
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